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HCAC - HOSPITAL CENTRAL ALTA COMPEXIDADE DE MATO GROSSO

PMO

Projeto estratégico de expansao do Cuidado Publico, por meio de Contrato de Gestdo com a SES- MT. Abarca a implantagcdo de nova Unidade em Alta
Complexidade. O servico encontra-se em obras, com expectativa de entrega em Setembro/25. Dimensées: 287 leitos e 10 salas cirurgicas.

Decisao Tomada

Decisao Pendente

Cronograma | Obras de entrega do Hospital sao realizadas pela SES-MT com entrega
em 17.09.2025. Inicio de Visitagdes 15.10 e Inicio Operagcao 17.11.

Sistemas | O Sistema indicado pela SES é o AGHUse, formato multiempresa, com
desenvolvimento previsto em pano de trabalho. Adicionalmente havera a contratagao
e implantacdo de sistema de ERP.

Estrutura, Governanca & Cultura | Estabelecido ramp up de contratacao de RH em
pré operacional, iniciando por posicoes de lideranca. Definida posicao de Diretoria
Geral, Gerénciais Assistencial, Médica, RH e Operacoes.

Aspectos Juridicos, Financeiros | O acordo firmado é por modelo de Contrato de
Gestao. Plano orgamentario: Pré Operacional, duas parcelas de R$ 24.9MM;
Operacao Inicial

(3 meses) R$ 26.9MM; Operacéo full R$ 34.9 MM. Programa de Investimento aprovado
em R$ 190 MM.

Definido banco definitivo e abertas contas definitivas. Alinhado modelo de prestacao
de contas.

Processos | Definicdo de espaco externo para operacado de Almoxarifado, de forma a
complementar ao espaco de estoque (Possivel area antigo LACEN).




Frente Avancgos Proximos Passos Pontos de Atencao
(1) Recebimento versao final assinada do Contrato. (1) Sequéncia ao acompanhamento do cronograma de N/A
(2) Deferimento CNPJ Filialem 10.06. emissao de licencas. Deferimento da licenca de Alvara da
(3) Definido Gestor Médico e registrado no CRM-MT em 29/07.  Prefeitura, Conselho e sequéncia ao Protocolo na licenca
(4) Atualizada base CNES com novo CNPJ Publico indicado pela da VISA.
SES-MT e CNPJ da gestora (Einstein).
01. Juridico (5) CNPJ Filial em fase de correcao de registro, devido a nova

02. Programa Assistencial

03. Abastecimento e Suprimentos

informacéo e documentacao referente ao enderego
disponibilizada pela SES.

(6) Submetida documentacgao para analise VISA (Vigilancia
Sanitaria), como tentativa de antecipacao do protocolo, mesmo
sem as licencas predecessoras necessarias.

(1) Programa inicial previsto em Plano de Trabalho.

(2) Consolidacao de listagem de principais politicas,
procedimentos e protocolos .

(1) Estoque | Iniciado processo de emissao dos pedidos e
composicao do estoque. Emitidos 83% dos pedidos de
SKU(itens) previstos para inicio da operacao. Recebidos 70% do
volume previsto em armazém de Sao Paulo para posterior
transferencia a Cuiaba.

(2) Almoxarifado Externo | Proposta SES-MT em disponibilizar
parte do antigo espaco do LACEN. Equipe de suprimentos,
farmacia e GPO realizaram vistoria ao local e trouxeram parecer
positivo. Recebido retorno SES de parte da documentacao
solicitada via oficio, documentacdo em analise por equipe
juridica/regulatoria.

(3) Fluxo de aquisicOes pré-operacionais previamente
estabelecido com times Suprimentos, CSE, CAPEX, Financgas,
Juridico, Tl e Engenharia Clinica. Estabelecidos paineis de
controle e acompanhamento dos processos pelas areas.

(3) Aquisicoes Investimentos (CAPEX) | Realizada distribuicao de
necessidades de acordo com os ofensores em prazo e ramp up
de abertura. Ja negociados 50% do montante total do plano.

(4) Aquisicoes Indiretas | 90 processos mapeados e iniciados,
com prioridades alinhadas junto as areas requisitantes.

(1) Contrato prevé a revisao do plano em até 90 dias apos N/A
inicio da operacao.

(2) Desenho do ramp up de abertura assistencial.

(1) Refinamento do plano de recebimento e armazenagem (1) Aquisi¢cdes Servigos e Equipamentos |

dos itens, considerando possiveis espagos de contingéncia. Requisicoes devem ser abertas pelos pontos focais
(2) Almoxarifado Externo | Inicio ao processo regulatorio  das areas via Clique Einstein (novo processo
(emissao de CNPJ Filial e licengas pertinentes). estabelecido por CSE). Ha centro de custo especifico
(3) Aquisicoes | Sequéncia RFP, negociagao e aprovagao - POHC - com controle de aprovagao e pagamento
com SES (quando investimentos) das aquisi¢coes gerais. por conta exclusiva.

(2) Orientagao Geral | Entrega de itens deve ser
acordada com time de engenharia clinica e lideres do
Projeto (Alessandra e Raphael). Ideal apds 17.09
(entrega das obras).




Frente Avancgos Proximos Passos Pontos de Atencao
(1) Infraestrutura | Agenda recofrente semanal com SES-MT para (1) Implan'Eagao Oraclg | Sequ.enC|a aoplanode (1) Infraestrutura | Con:tratos criticos de Redes e
: a implantacao com Go Live previsto para 01/11. Cabeamento em atencao ao prazo de entrega.
plano de implantacao. . 3 o
Negociacao com fornecedores e criagcao de plano de
(2) Implantagao Sistémica | Grupos de trabalho para avaliagao .(2) Implan'Eagao AQEIESE |.SequenC|a e '2no de itigNEREEEtes
. . . ) implantacao com expectativa de entrega do plano completo

do cadastro de itens junto a SES-MT. Realizado desenho de , “ , .

y . ) % ate 30/01. (2) Implantacao AGHuse | Havera necessidade de
contingencias, impactos e cronograma de implantacao. o - . A o

contingéncias para inicio da operacao, em
04Tl (4) Aquisicdes ERP e AGHuse | Aprovadas aquisicaes com a (3) Infraestrutura | Contratqs cr|t|co.s dg Redes,, . reavaliacao com a alteracao de data de GoLive.
- : ~ n ’ Cabeamento Estruturado, Links e Microinformatica em fase
& REERRoCesso de Implantde AOgCalgRERICk O de negociacao. Dailys entre os times de compras/ juridico/ (3) Implantacao AGHuse | Em atencao ambiente
ERP Oracle em 11/07 ¢ AGHUSE em 16/07. B e prasf] (e = - -
Tl instavel SES pode afetar os desenvolvimentos.
(5) Uso SAP para CNPJ Filial | Alinhado junto ao Secretario Juliano o U0 egoIvVido parajapoRe
em forum a extensao do uso do CNPJ Matriz até o inicio da
operacao. Encaminhado oficio formalizando o combinado que
teve retorno positivo por parte da SES-MT.
(1) Modelo Prestagao de Contas | Compartilhamento e primeiros (1) Prestacdo de Contas | Portal datransparénciaem fase (1) Pagamentos deverdo ser realizados pela conta
esclarecimentos de duvidas com SES-MT. Criado Comité de de levantamento de orgcamento com fornecedores. exclusiva de recebimento do repasse via SES-MT -
Fiscalizacao. Realizada agenda junto a SES em 11/08 para (2) Pagamentos | Parametrizac6es sistémicas em solugao sistémica desenvolvida por time SAP. Apoio
discussao sobre modelo de prestacao de contas. andamento, migracdo dos pagamentos para sistema e liderancas com o desdobramento das premissas
(2) Pagamento por Conta Exclusiva | Aprovado repasse por contas definitivas apos conclusao de desenvolvimento. acordadas na construcao do fluxo de aquisi¢coes
contas (custeio / investimento) Safra. Transacoes via SAP, de (3) Seguros | Seguimento a contratagao. junto aos seus times.
forma apartada (pagamento de fornecedores e RH). (A)
Liberagdo em 18.06 para pagamento fornecedores; (B) Liberacdo
05. Financas em 28.07 para pagamento funcionarios. Estabelecida

contingencia para pagamento das primeiras admissoes.
Recebida devolutiva positiva da SES-MT ao oficio enviado, sobre o
uso do CNPJ Matriz até o inicio das operagdes, conciliando
cronograma de desenvolvimento sistémico.

(3) Conta Definitiva | Abertas as 4 contas definitivas no Banco
Bradesco.

(4) Seguros | Compartilhado cenarios e valores orgados, com a
sugestao de contratagao pela area. Contratac6es em andamento
apos aprovagao junto a liderangca HCAC.




Frente Avancgos Proximos Passos Pontos de Atencao

(1) Inicio do processo seletivo nivel lideranga, posicoes (1) Sequéncia processo seletivo prioridades e demais (1) Contratacdes Gerais | Observada dificuldade na
prioritarias para o pré-operacional e demais posi¢coes necesarias posicoes em julho e agosto, seguindo ramp up. captacao de profissionais, por regional apresentar
para o inicio da operacao. Definida posicao Diretor Geral, (2) Treinamentos Assistenciais | Revisao do quadro de um mercado de trabalho aquecido.

Gerente de Operacoes, Gerente de RH, Gerente Médico e treinamentos pela equipe de ensino corporativo e (2) Contratacdes Médicas | Dificuldades na captacao
Gerente Assistencial. alinhamento sobre préximos passos quanto aos de alguns especialistas.

(2) Contratacao Médica | Divulgadas todas as posicoes treinamentos mapeados com areas assistenciais. Inicio dos

independente do ramp up em 24/06, com 629 inscritos. treinamentos previsto para 20/10, considerando Go Live em

InscricGes encerradas, mas as posicoes permanecerao abertas 17/11.
para prospeccao de novos médicos. Programado Webnar com
médicos para apresentacao de informacdes gerais sobre o
modelo de operacao e tirada de duvidas em 10/09.

(3) Desenhado cronograma e planejamento para ensino
corporativo (treinamentos assistenciais).

(4) Contratacoes Gerais | Ao todo foram contratados 41
colaboradores entre liderangas e demais posicoes até o
momento.

(5) Treinamento Brigadistas | Realizada visita aos fornecedores
em processo de concorréncia para execucao de treinamentos a
equipe de brigadistas, para validagcao de estratégia de
treinamento que ocorrera no hospital.

(6) Espaco Administrativo no Hospital | Realizado alinhamento e
compartilhada orientagdes quanto a acomodacao e locomogao
dos colaboradores ja contratados, que precisam circular no
hospital que ainda esta em fase conclusao de obra.

06.RH




Frente Avancgos Proximos Passos Pontos de Atencao

(1) Operacdes | Finalizado cronograma de contratacao dos (1) Comissionamento | Duracao média de 30 dias. Deve (1) Datafinal de Entrega das Obras | Aguardo
servigos terceiros de Limpeza e Seguranca junto a area de ocorrer apos a entrega da obra. Podem ser necessarias cronograma final para replanejamento de atividades
compras. Alinhado inicio de servico com equipe contingencial  adequacdes adicionais. de implementacao

em periodo pré-operacional.

(2) Comissionamento e Assesment | Definido que sera realizado
via Einstein. Processo de concorréncia dos servicos de
comissionamento em finalizacao. Concorréncia Assesment
concluida.
e nas (3) Obras Complementares | Em alinhamento com a Secretaria
foi reprovada a obra do Laboratdrio. Obra Mamografia passara a
ser executada pela SES e a obra referente a Linha de Vida sera
revisada considerando padrao de concorréncia SES (via tabela
SINAPE).

(4) Missao Critica e GPO | Recebida devolutiva pela SES-MT que
seguirdo com a implantacao do que estava previsto até a v30 do
projeto. Sinalizacao sobre laudos e vistorias que nao serao
abarcadas no plano SES.
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